关于开展学校年轻教师行政工作锻炼的工作方案

　　第一章  总  则 
　　第一条 为进一步加强年轻教师队伍建设，加大年轻教师行政工作的体验、锻炼力度，提高年轻教师综合素质，推进年轻教师体验、锻炼工作经常化、制度化、规范化，结合我校实际，制定本办法。 
　　第二条 年轻教师体验、锻炼工作坚持面向基层一线年轻教师、重在培养、有序推进，严格程序、规范操作，明确职责、加强管理的原则，根据教师个人意愿、自身条件和培养锻炼、体验的方向，有针对性地分批次进行，从而使年轻教师开阔视野，转变作风，积累经验，增长才干。 
　　第三条 本办法适用于蚌埠市特殊教育中心在职、在编教职工，原则上以1985年1月1日以后出生的教师为主。 
　　第二章  锻    炼 
　　第四条 年轻教师要具有强烈的事业心和责任感，政策理论水平和专业知识较好，有一定的发展潜力和培养前途且工作经历比较单一的教师。 
第五条 体验、锻炼的主要形式：选派年轻教师到学校“二处一室”（办公室、教务处、总务处）和党、政、工、团等岗位进行行政工作体验和锻炼。
　　 第六条 锻炼的期限：锻炼期限一般为1年至2年，期满经本人提出申请，经校党支部批准可适当延长或缩短行政体验时间，也可以申请到其他岗位进行轮岗锻炼，或回原岗位进行工作。
　　  第七条 行政工作体验、锻炼的程序： 
　　（一）个人填写优秀年轻教师行政工作锻炼报名表
（二）由学校支委会根据学校《关于开展优秀年轻教师行政工作锻炼的工作方案》研究年轻教师体验、锻炼计划。 
　　（三）年轻教师要坚持兼顾本职工作业务、按照学校部门负责人的用人需求和大体对口的工作，确定体验、锻炼方向，安排其负责某一方面或几个方面的具体行政工作。 
　　第三章  管  理 
　　  第八条 年轻教师体验、锻炼期间由部门负责人进行日常管理。 
（一）部门负责人要经常了解年轻教师的思想、工作和生活情况，加强对年轻教师的跟踪管理，从政治生活方面给予关心，解除年轻教师的后顾之忧。
　　（二）部门负责人应根据年轻教师本人条件和培养方向，制定培养计划，明确分工，落实措施，严格管理。锻炼期间由部门负责人为培养管理的第一责任人。 
　　  第九条 年轻教师锻炼期间，原工资、福利等不变。锻炼期间增加的工作量，由学校统一研究，适当进行减免课时或增加一定的生活补助。 
　　  第十条 挂职干部应履行以下职责： 
　　(一)结合实际深入学习贯彻党的路线、方针、政策和党的最新理论成果，不断提高思想政治素质和理论水平。 
　　(二)全面了解培养部门的岗位职责要求和工作程序，尽职尽责做好本职工作，开拓进取、扎实工作，深入基层，不断提高工作决策、组织实施、协调落实、处理复杂问题的本领。 
　　(三)发扬艰苦奋斗、勤俭办事、无私奉献的精神，服从挂职部门安排，自觉接受管理，严格遵守廉洁自律各项规定和学校各项规章制度。 
　　(四)定期学校党组织汇报工作，每半年至少进行一次书面汇报；锻炼期满时进行总结。 　　
　　第四章   考  核 
　　  第十一条 年轻教师锻炼的考核由个人述职、部门负责人给出考核意见，最后反馈给学校党支部负责人，考核结果进行分类排序，并反馈给教师个人和锻炼部门。 
　　第五章  附  则 
　　  第十二条 本办法由中共蚌埠市特殊教育中心党支部负责解释。 
　　  第十三条 本办法自印发之日起施行。
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